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I. Паспорт Целевой Программы развития
	Полное наименование программы
	«Программа развития муниципального  автономного образовательного учреждения для детей дошкольного и младшего школьного возраста начальная школа – детский сад № 6».

	Статус программы
	Нормативный стратегический документ МАОУ, в котором отражаются цель и комплекс мероприятий, направленных на решение задач при переходе в проектный режим жизнедеятельности и принявший за основу программно-целевую идеологию развития.

	Основания для разработки программы
	1. Федеральный закон РФ от 29.12.2012 г № 273-ФЗ «Об образовании в РФ.
2. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. N 1155 г. Москва "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования".
3. Приказ Министерства образования и науки РФ (Минобрнауки России) от 30 августа 2013г. № 2014г. Москва «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования».
4. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. N 26 г. Москва «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно - эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях».
5. Устав учреждения от 08. 02.2016 г. № 341.

	Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения на основе анализа  работы  МАОУ за предыдущий период.

	Сроки реализации Программы
	С сентября 2016 г. по сентябрь 2020 г.

	Период и этапы реализации программы
	Этапы:

1 этап:

2016-2017 г.г. - Организационно-подготовительный этап (анализ ресурсных возможностей, Создание программно-методического обеспечения Программы развития по всем направлениям; начало выполнения Программы).

2 этап:

2017-2019 г.г. – Формирующий  этап (совершенствование  компонентов  воспитательно-образовательного процесса в соответствии  с ФГОС; внедрение новых педагогических технологий, обеспечивающих развитие личности ребёнка, работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в проектный режим работы).

3 этап:

2019-2020 г.г. – Аналитико-обобщающий  этап (Отслеживание, корректировка и обобщение результатов реализации Программы развития, в соответствии с требованиями  новой государственной политики; транслирование передового опыта работы, подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы.).

	Цель программы
	Совершенствование интегрированной модели развивающего образовательного пространства, соответствующего  требованиям ФГОС ДО, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное  развитие, поддержание  и укрепление физического  здоровья детей дошкольного возраста.   

	Основные задачи программы


	1. Совершенствование системы здоровье сберегающей  деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников.
2. Повышение качества образования в МАОУ через внедрение современных педагогических технологий.
3. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов.
4. Совершенствование материально-технического и программного обеспечения. 

5. Обновление развивающей предметно-пространственной среды МАОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности.
6. Использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе.

7. Поиск эффективных путей взаимодействия с родителями детей, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления и развития.

	Подпрограммы (Проекты) Программы
	1. Подпрограмма (Проект) № 1 «Здоровьесбережение и обеспечение безопасного пребывания детей в МАОУ».
2. Подпрограмма (Проект) № 2 «Качество образования».
3. Подпрограмма (Проект) № 3 «Семья и детский сад».
4. Подпрограмма (Проект) № 4 «Педагогические кадры». 
5. Подпрограмма (Проект) № 5 «Социальное партнёрство». 

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	Для детей
 - получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка;
- доступность системы дополнительного образования.

Для семьи 
- сохранение здоровья ребенка и успешность ребенка при поступлении в школу.

Для детского сада 

- улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы дошкольного образования;

- повышение качества воспитательно-образовательного процесса;
- расширение образовательного пространства через  сотрудничество с социокультурными   учреждениями микрорайона и города

Для педагогического коллектива 

Рост профессиональной культуры педагогов.

	Финансовое обеспечение программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет бюджета  и доходов от дополнительных образовательных услуг.

	Разработчики программы
	Творческая группа, в состав которой вошли представители администрации, педагогов и специалистов.

	Контроль исполнения Программы
	- Внешний мониторинг: представители Управляющего совета МАОУ.
- Внутренний контроль: администрация учреждения, рабочая группа учреждения.


2.1. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОБЛЕМЫ, НА РЕШЕНИЕ КОТОРОЙ НАПРАВЛЕНА ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
Необходимость разработки программы развития   МАОУ начальная школа-детский сад №6 на период 2016 -2020 года обусловлена важностью целей развития образования и сложностями социально-экономической ситуации этого периода в Российской Федерации.

Поэтому стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня. Однако ее реализация определяется не столько внешним ресурсным обеспечением развития системы образования, сколько способностью системы образования актуализировать свой внутренний потенциал саморазвития. Экономический кризис не может стать поводом отказа от перехода на новую модель образования, нацеленную на обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании.

Для успешного существования в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, и формирования среды, позитивно влияющей на творческое развитие личности, необходимо изменить подход к образовательному процессу.

Для этого требуется:

· расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную  информационно-педагогическую среду;

· разработка и внедрение новых педагогических технологий;

· сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровье сберегающих технологий в образовательном процессе МАОУ

Актуальность создания  данной Программы  развития МАОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны. В современных условиях реформирования образования, ДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом.

Современная модель образования предполагает высокие технологии развития воображения, грамотности и других базовых способностей детей. В основе современных образовательных стандартов – переход от установки на запоминание большого количества информации к освоению новых видов деятельности – проектных, творческих, исследовательских. Использование этих технологий требует высокой квалификации воспитателей – педагогов. Педагогам, работающим в условиях модернизации системы образования, предстоит творчески осмыслить новое содержание учебно-воспитательного материала, отыскать более эффективные пути, формы и методы трудового, нравственного, эстетического и физического воспитания. Овладение более высоким уровнем профессионального мастерства рассчитано на высокоразвитое профессиональное мышление, активизацию творческого потенциала педагога.

Программы развития направлена на сохранение позитивных достижений МАОУ начальная школа - детский сад №6, обеспечение личностно-ориентированной модели организации педагогического процесса, внедрение в практику  работы современных педагогических технологий.    
Необходимость разработки данной Программы развития определяется действием как внешних, так и внутренних факторов.
2.2 Анализ внешних факторов деятельности  МАОУ

Детский сад – это социально-педагогическая, открытая, взаимодействующая с внешней средой система, в то же время она является составляющей единицей  муниципальной, региональной и федеральной образовательной системы.
Детский сад  расположен в центральной  части г. Уссурийска с развитой инфраструктурой на территории Уссурийского городского округа. Реализация программы предполагает активное взаимодействие начальной школы – детского сада со следующими учреждениями:    


	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие МАОУ
	Сильная сторона фактора
/необходимо сохранить и развивать/
	Слабая сторона фактора

	Образовательная политика региона и муниципалитета
	Обучение на курсах повышения квалификации руководителей, воспитателей, специалистов.
	Часть педагогов не проявляет активности в выдвижении и реализации современных идей, не стремится перестраивать процесс обучения и воспитания.

	Влияние семьи
	Воспитанники учреждения – дети из семей различного социального статуса: интеллигенция – 7 %, рабочие – 7%, гос. служащие – 38 %, военнослужащие- 26%, предприниматели и бизнесмены – 13 %, неработающие – 9 %, домохозяйки-14%. 

Общее количество семей – 320, из них: полных –  245, многодетных – 15

Ориентация родителей на получение дошкольниками качественного образования, профессиональной поддержке в коррекции нарушений психологической поддержки семей воспитанников.


	Семьи многих детей попадают в число социально незащищенных групп населения.

 Большое количество неполных семей 
( неполные – 45, одинокие матери – 15)
Качество образования понимается частью родителей как хорошая подготовка к школе.

	Экологические и здоровье сберегающие факторы
	Участок детского сада озеленён, имеется  сад, спортивная площадка, бассейн. 
Создана система взаимодействия с детской поликлиникой.
Оборудован медицинский кабинет.

Наличие изолятора, массажного кабинета, физиотерапевтического кабинета.
 
	Состояние окружающей среды оказывает существенное влияние на состояние здоровья детей и педагогов, что усиливает требования к профилактической и оздоровительной направленности деятельности детского сада
Стремление родителей «переложить» на плечи детского сада ответственность за систему лечебно-оздоровительных мероприятий; Инертность, неготовность части родителей к  осуществлению  в домашних условиях систематических лечебно-оздоровительных действий.


Перечисленные выше факторы внешней среды влияют на развитие детского сада и определяют ее образовательную политику, стратегию и тактику позитивных изменений. 
2.3 АНАЛИЗ ВНУТРЕННИХ ФАКТОРОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАОУ
	Внутренний фактор развития системы образования МАОУ
	Сильная сторона фактора
/необходимо сохранить и развивать/
	Слабая сторона фактора /необходимо преодолеть или компенсировать/

	Состав контингента МАОУ (количество групп, возрастной состав групп)
	В учреждении функционируют 11 групп  дошкольного возраста и один класс начальной школы:
Nп/п

Количество групп

Возраст, лет

1

 2 группы раннего развития

2-3

2

 2 группы- II младшая

3-4

3

средняя

4-5

4

2 группы - старшая

5-6

5

старшая логопедическая

5-6

6

2 группы – подготовительные

6-7

7

подготовительная логопедическая

6-7

8

3 класс

9-10

Проектная наполняемость учреждения-314 человек, фактическая- 321
Воспитанники детского сада принимают активное участие в краевых, городских мероприятиях, смотрах, конкурсах, награждены дипломами участников и победителей.
	Превышение норматива численности контингента


	Кадровое обеспечение 


	Кадровое обеспечение позволяет полноценно и качественно осуществлять деятельность по всем направлениям педагогического процесса.

Воспитатели - 13 человек, педагоги дополнительного образования - 11 чел,  учитель начальных классов -1, логопед -2 чел, инструктор по физической культуре-1, музыкальный руководитель-1, старший воспитатель-1. Коллектив профессионально грамотный,  дружный, сплоченный, творческий, стабильный

Анализ кадрового состава по образованию: Высшее образование – 20 чел.; Средне специальное -10 чел.
Прохождение курсов повышения квалификации – 100 %
Анализ кадрового состава по аттестации:

Высшая категория – 4 чел; 
1-ая категория – 5 чел.
Соответствие занимаемой должности - 9 чел.
Анализ кадрового состава по стажу:
1-3 года -2 чел.; 3-5 лет -5 чел.; 5-10 лет-7 чел.;
10-15 лет – 1 чел.; 15- 20 лет – 7чел.; свыше 20 лет – 8 чел.
Педагоги начальной школы - детского сада № 6 являются профессионалами своего дела, коллектив учреждения принимает активное участие в краевых, городских мероприятиях, смотрах, конкурсах; награждены призовыми дипломами; представляют свой опыт работы в рамках городских семинаров.
	Необходимо повышение профессионального уровня  педагогов.
Часть педагогов недостаточно использует потенциал педагогического сотрудничества.
Не все педагоги активно участвуют в краевых и городских мероприятиях.

	Развивающая предметно-пространственная среда

	Для организации образовательного процесса в детском саду имеются музыкальный, спортивный зал, бассейн, кабинет информатики, кабинет  логопеда. 

Оборудование помещений дошкольного учреждения безопаснее, здоровье сберегающее, эстетически привлекательное, носит  развивающий характер. Мебель соответствует росту и возрасту детей.
Пространство группы организовано в виде разграни​ченных зон («центры», «уголки»), оснащенных раз​вивающими материалами (книги, игрушки, материалы для творчества, разви​вающее оборудование и пр.). Все предметы доступны детям.

Организация пространства позволяет дошкольникам выбирать интересные для себя занятия, чередовать их в течение дня, а педагогу дает возможность эффективно организовывать образовательный процесс с учетом индивидуальных особенностей детей.

Оснащение уголков меняется в соответствии с тематическим планиро​ванием образовательного процесса.

Во всех возрастных группах имеются: уголок для ролевых игр; книжный уголок; зона для настольно-печатных игр; выставка (детского рисунка, детского творчества, изделий народных мастеров и т. д.);уголок природы (наблюдений за природой);спортивный уголок; уголок экспериментирования; музыкальный уголок; игровой уголок (с игрушками, строительным материалом); уголок изо деятельности.
В групповой комнате созданы условия для самостоятельной двигательной активности детей.
Среда содержательно-насыщена, трансформируема, полифункциональна,  вариативна, доступна и безопасна.
	Требуется пополнение и обновление предметно - развивающей среды.


	Материально-техническая база МАОУи состояние имущественного комплекса
	Материально-технические условия детского сада отвечают требованиям современного дошкольного образования.

Созданы необходимые условия для развития и оздоровления детей: методический кабинет, обеспеченный литературой, пособиями;  изолированные музыкальный и физкультурный залы; бассейн; компьютерный класс; библиотека; изостудия; кабинет для индивидуальных занятий детей с логопедами; студия театрализованной деятельности; физиотерапевтический кабинет;  массажный кабинет;  изолятор;  кафе «Золушка».

Учреждение постоянно работает над укреплением материально-технической базы. Приобретены дополнительно: оборудование для пищеблока,  детская мебель, дидактические пособия, мультимедийное оборудование. Большая работа проведена по благоустройству территории детского сада. 
	Требуется пополнение и обновление материально-технической базы МАОУ


	Организация педагогического процесса
	Накоплен практический опыт образовательной и коррекционной деятельности в ДОУ; организация педагогического процесса отличается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуально-типологические особенности детей, позволяет осуществить личностно- ориентированный подход к детям.   Содержание образовательной работы соответствует требованиям социального заказа (родителей, школы). Педагогический процесс в детском саду имеет развивающий характер. 
	Недостаточное использование игровых развивающих технологий в работе с дошкольниками, Преобладание традиционных форм и методов организации образовательного процесса;

Работа с одаренными детьми, имеющими ярко выраженные способности в той или иной области ведется на недостаточно высоком уровне.

	Информатизация образовательной деятельности
	В наличии мультимедийный центр,   оснащение кабинета информатики компьютерами, наличие ИКТ в группах (интерактивные доски, ноутбуки).
	Требуется обновление и усовершенствование компьютеров в кабинете информатики.

	Информатизация процесса управления
	Сайт  МАОУ, электронная почта, размещение информации на сайтах.
	Недостаточный электронный документооборот 


2.4 ОРГАНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Качество образовательных услуг, оказываемых в детском саду, находится на достаточно высоком уровне, о чем свидетельствуют как отзывы родителей воспитанников, так и родителей, чьи дети только готовятся к поступлению в детский сад.

Процесс организации образовательной деятельности в детском саду но​сит комплексный, плановый характер. Разработана  основная общеобразова​тельная программа (далее ООП), представляющая собой модель целостного процесса воспитания и обучения детей, направленного на полноценное, все​стороннее развитие ребенка: физическое, социально-коммуникативное, художе​ственно-эстетическое, познавательное, речевое развитие во взаимосвязи. ООП ох​ватывает все основные моменты жизнедеятельности детей дошкольного воз​раста и учитывает основные и дополнительные образовательные нагрузки. 

На основании п. 2.11. ФГОСы к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образо​вания реализации программы осуществляется:

· через непрерывную образовательную деятельность, осуществляе​мую в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, двигательной, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной);

· через непосредственно образовательную деятельность, осуществляе​мую в ходе режимных моментов;

· в процессе совместной и самостоятельной деятельности детей;

· в ходе взаимодействия с семьями воспитанников МАОУ.

Физическое развитие: направлено на развитие таких физических качеств, как координация и гибкость; способствующих правильному формированию опорно-двигательной системы организма, развитию равновесия, координации движения, крупной и мелкой моторики обеих рук, а также с правильным, не наносящем ущерба организму, выполнением основных движений (ходьба, бег, мягкие прыжки, повороты в обе стороны, формирование начальных представлений о некоторых видах спорта, овладение подвижными играми с правилами; становление целенаправленности и саморегуляции в двигательной сфере; становление ценностей здорового образа жизни, овладение его элементарными нормами и правилами (в питании, двигательном режиме, закаливании, при формировании полезных привычек и др.) .
Социально-коммуникативное развитие: направлено на усвоение норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности;
 на развитие общения и взаимодействия ребенка со взрослыми и сверстниками;
на становление самостоятельности, целенаправленности и саморегуляции собственных действий; на развитие социального и эмоционального интеллекта, эмоциональной отзывчивости, сопереживания; формирование готовности к совместной деятельности со сверстниками;  формирование уважительного отношения и чувства принадлежности к своей семье и к сообществу детей и взрослых;  формирование позитивных установок к различным видам труда и творчества;  формирование основ безопасного поведения в быту, социуме, природе.
Познавательное развитие: нацелено на развитие в детях познавательного интереса, стремления к получению знаний, положительной мотивации к дальнейшему обучению в школе, институте; понимание того, что всем людям необходимо получать образование. 

Основная задача МАОУ поддержать и развить в ребенке интерес к исследованиям, открытиям, создать необходимые для этого условия, через технологию экспериментирования и проектный метод.
Речевое развитие нацелено на обогащение активного словаря; развитие связной, грамматически правильной диалогической и монологической речи; развитие речевого творчества; развитие звуковой и интонационной культуры речи, фонематического слуха; знакомство с книжной культурой, детской литературой, понимание на слух текстов различных жанров детской литературы; формирование звуковой аналитико-синтетической активности как предпосылки обучения грамоте.
Художественно-эстетическое развитие  направлено  на формирование эстетического отношения детей к окружающему: развитие  умения видеть и чувствовать красоту в природе, поступках, искусстве, понимание  прекрасного; воспитание художественного вкуса, потребности в познании прекрасного; на формирование художественных умений в области разных искусств: обучение детей рисованию, лепке, пению, движениям под музыку, развитие словесного творчества.

На достаточно высоком уровне находится система оказания дополнительных образовательных услуг.
Руководствуясь законом РФ «Об образовании»,  Концепцией дошкольного воспитания, Конвенцией о правах детей, стратегией развития дошкольного образования, деятельность детского сада основывается на следующих принципах:

Гуманизации:  
· Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов.
· Обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда.
· Обновление  предметно развивающей среды, жизненного пространства детского сада, с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей.
· Изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми, введение интеграции различных видов деятельности.
Демократизации: предполагающей совместное участие воспитателей  специалистов, родителей в воспитании и образовании детей.

Принцип развивающего обучения предполагает использование новых развивающих технологий образования и развития детей.

Принцип вариативности модели познавательной деятельности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.

Принцип общего психологического пространства через совместные игры, труд, беседы, наблюдения. В этом случаи процесс познания протекает как сотрудничество.

Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.

Программно-методическое обеспечение реализации
образовательного процесса.
Муниципальное  автономное образовательное учреждение начальная школа- детский сад  №6 работает по основной общеобразовательной программе МАОУ на основе примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования "От рождения до школы" Н.Е. Веракса, Т.С. Комарова, М.А. Васильева.
Основные образовательные  программы:
- Программа  воспитания и обучения в детском саду «От рождения до школы».  Н. Е. Веракса,  М.А. Васильева.

- «Программа обучения и воспитания детей с фонетико – фонематическим недоразвитием», Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина, М.
- Физкультурные занятия в детском саду. Пензулаева Л.И.,  Физическое развитие детей 2-7 лет. Подольская Е.И.
Школьное отделение реализует образовательную программу начального общего образования «Школа – 2100» под редакцией А.А. Леонтьева.
Дополнительные образовательные программы:  
- «Система коррекционной работы» в логопедической группе для    детей с общим недоразвитием речи, Н.В. Нищева;
- «Я учусь читать и говорить правильно»  О.Н. Крылова;
- «Основы безопасности детей дошкольного возраста» О. Князева, Р. Стеркина;
- «Детский сад 2100» - «Игралочка» для детей 3-4  и 4-5лет, «Раз – ступенька, два-ступенька» для детей 5-6 и 6-7 лет    Л.Г. Петерсон;
- «Красота, радость, творчество» А.В. Антонова;
- «Арт-фантазия»» Э.Г. Чурилова;
- «Ладушки» Каплунова И.М.;
- Комплексная программа «По дороге к азбуке» 1 – 2 и  3 – 4 часть Р.Н. Бунеев, 
Т.Р. Кислова;
- «Английский для малышей» И.А.Шишкова;
- «Тропинка к своему я» О.Е.Хухлаев, И.М.  Первушина.
2.5 ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ СТРУКТУРЫ
Кадровое обеспечение 
Кадровое обеспечение позволяет полноценно и качественно осуществлять деятельность по всем направлениям педагогического процесса.

 К педагогической деятельности в МАОУ допускаются лица, имеющие среднее профессиональное или высшее профессиональное образование, подтвержденное документами государственного образца о соответствующем уровне образования и(или) квалификации.

Материально-техническое обеспечение:
- наличие зоны игровой территории земельного участка;
- наличие, устройство и оборудование групповых помещений;
- наличие, устройство и оборудование дополнительных помещений;
- развитая  предметно-пространственная (развивающая) среда.

Медицинское обеспечение: 

Медицинский кабинет – обеспечивает медицинское сопровождение деятельности МАОУ Медицинская сестра  контролирует санитарное состояние помещений и участка дошкольного учреждения, соблюдение санитарно-эпидемиологического режима, качество доставляемых продуктов, организацию питания и качество приготовления пищи, обеспечивает медицинское обслуживание детей, проводит санитарно-просветительскую работу среди работников учреждения и родителей, принимает участие в организации физкультурно-оздоровительной работы с детьми.
- наличие изолятора, массажного кабинета, физиотерапевтического кабинета.
Служба по питанию (пищеблок) – обеспечивает питание воспитанников. Оборудование, содержание пищеблока учреждения соответствует санитарным правилам к организациям общественного питания. Все технологическое и холодильное оборудование находится в рабочем состоянии и соответствуют требованиям СанПиН.
Обеспечение безопасности:
Физическая безопасность детей: 
В МАОУ созданы условия, гарантирующие защиту здоровья и жизни детей на протяжении всего образовательного процесса. 

-Систематически проводится контроль состояния учреждения.
-Не реже чем два раза в год  проводятся тренировочные занятия по эвакуации.
-Установлена «тревожная кнопка» для вызова правоохранителей и пожарных, а также сигнализация, есть охранник.

Пожарная безопасность: 
Помещения имеют запасной выход, огнетушители, пожарный уголок с первичными средствами пожаротушения. Персонал  проходит  инструктаж по профилактике пожаров и действиям в случае их наступления. Также имеются планы помещений со схемами эвакуации. Для детей проводятся занятия по правилам пожарной безопасности, 
В помещение осуществляется контроль состояния электрооборудования и электросети, а также кухонных плит и системы вентиляции. Наличие в помещениях МАОУ пожарной сигнализации , голосового оповещения, система видеонаблюдения.
 Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса четко планируется, прописываются планы мероприятий на календарный год по пожарной безопасности, гражданской обороне и предупреждению чрезвычайных ситуаций. Издаются приказы. Работает комиссия по охране труда. Предписания надзорных органов своевременно исполняются
Безопасность здоровья детей:
Для безопасности здоровья детей и профилактики инфекционных и простудных заболеваний в МАОУ  соблюдается температурный режим, режим проветриваний и освещенности помещений. Персонал регулярно проходит медицинское обследование на предмет отсутствия инфекционных заболеваний. В учреждении  ежедневно  проводится уборка помещений и дезинфекция. 
 Продукты  доставляются  согласно подписанным договорам, которые допущены для детского питания и имеют соответствующие сертификаты. Директор МАОУ и  медик составляют утвержденное  десятидневное меню,  и контролируют, чтобы оно было гармоничным по калорийности и безопасным для детского организма.
Финансово-экономическое обеспечение. Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного финансирование и  от дополнительных платных образовательных услуг.
ХАРАКТЕРИСТИКА СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ










В МАОУ начальная школа – детский сад №6 создана четко продуманная и гибкая структура управления в соответствии с целями и содержанием всей работы учреждения.

Все функции управления – прогнозирование, планирование, организация, регулирование, контроль, анализ, коррекция и стимулирование – обоснованы и направлены на достижение максимального и качественного результата.

Главный принцип управления коллективом – демократичность, уважение, поддержка, оказание необходимой помощи, понимание друг друга, доверие.

Общее руководство учреждением осуществляет Педагогический совет, в состав которого входят все педагоги. Педагогический совет решает вопросы своей деятельности на заседаниях.

МАОУ начальная школа – детский сад №6  имеет управляемую и управляющую системы. Управляемая система состоит из взаимосвязанных между собой коллективов: педагогического, медицинского, обслуживающего.

Организационная структура управления в дошкольном учреждении представляет собой совокупность всех его органов с присущими им функциями. Она представлена в виде трех уровней.
Первый уровень управления – директор МАОУ начальная школа – детский сад №6, которая осуществляет руководство и контроль за деятельностью всех структур. Указания и распоряжения директора обязательны для всех участников образовательного процесса.
На втором уровне управление осуществляют старший воспитатель, заместитель директора по административно-хозяйственной части, медицинская сестра, которые взаимодействуют с соответствующими объектами управления. На этом уровне заведующая осуществляет непосредственную и опосредованную реализацию управленческих решений через распределение обязанностей между административными работниками с учетом их подготовки, опыта.

Старший воспитатель осуществляют руководство учебно-воспитательной работой учреждения. Она определяют место каждого педагога в воспитательной работе с детьми, мобилизуют воспитателей на решение задач, поставленных концепцией дошкольного воспитания перед дошкольным учреждением, привлекают к их решению родителей и общественность.

Заместитель заведующей по административно-хозяйственной части отвечает за сохранность здания дошкольного учреждения и имущества, организует материально-техническое снабжение педагогического процесса, обеспечивает чистоту и порядок в помещениях и на участке, противопожарную безопасность и организацию труда обслуживающего персонала.

Медицинская сестра контролирует санитарное состояние помещений и участка дошкольного учреждения, соблюдение санитарно-эпидемиологического режима, качество доставляемых продуктов, организацию питания и качество приготовления пищи, обеспечивает медицинское обслуживание детей, проводит санитарно-просветительскую работу среди работников учреждения и родителей, принимает участие в организации физкультурно-оздоровительной работы с детьми.

Третий уровень управления осуществляют: Воспитатели - 13 человек, педагоги дополнительного образования 11 чел, учитель начальных классов - 1, логопед - 2 чел, инструктор по физической культуре - 1 чел, музыкальный руководитель - 1 чел.
В управлении МАОУ единоначалие и коллективность выступают как противоположности единого процесса. Наиболее важные вопросы жизни и деятельности МАОУ рассматриваются на коллегиальном уровне. В управлении МАОУ соотношение единоначалия и коллегиальности проявляются в решении вопросов на педагогическом совете, общем собрании и т.д. Коллегиальность находит наибольшее выражение в процессе обсуждения и выработки решения, а единоначалие – в распоряжениях руководителя.

Общественные органы управления МАОУ наделены правом принятия определённых решений. Они являются реальными представителями заказчика (общества) и имеют рычаги влияния на стратегические направления деятельности административных органов.

Органами общественного управления МАОУ являются: Общее собрание работников МАОУ начальная школа – детский сад №6, Педагогический совет МАОУ, Родительский комитет, Наблюдательный совет МАОУ.

В МАОУ создан коллектив единомышленников, где каждый ответственен за решение поставленных задач.

Общее собрание:

Осуществляет общее руководство учреждением, представляет полномочия трудового коллектива. Решения Общего собрания учреждения, принятые в пределах его полномочий и в соответствии с законодательством, обязательны для исполнения администрацией, всеми членами коллектива.

В состав Общего собрания входят все работники Учреждения.

На заседание Общего собрания приглашаются представители Учредителя, общественных организаций, органов муниципального и государственного управления. Лица, приглашённые на собрание, пользуются правом совещательного голоса, могут вносить предложения и заявления, участвовать в обсуждении вопросов, находящихся в их компетенции.

Педагогический совет:

Определяет направление образовательной деятельности, перспективы развития учреждения, способствует совершенствованию воспитательно–образовательного процесса в соответствии с требованиями современной науки и передовой практики. Принимая основные направления деятельности в организации образовательного процесса, в т. ч. и дополнительных услуг, Педагогический совет тем самым определяет их предложение на рынке образовательных услуг. Педагогический совет взаимодействует с органами самоуправления МАОУ по вопросам функционирования и развития учреждения, вносит предложения по содержанию, способам, системе средств воспитания и обучения, режиму своего функционирования в системе самоуправления.

Родительский комитет:

Коллегиальный орган общественного самоуправления МАОУ, действующий в целях развития и совершенствования образовательного и воспитательного процесса, взаимодействия родительской общественности и МАОУ. В состав Родительского комитета входят родители (законные представители) воспитанников, посещающих МАОУ. Родительский комитет осуществляет совместную работу родительской общественности и МАОУ по реализации государственной, муниципальной политики в области дошкольного образования, рассматривает и обсуждает основные направления развития, координирует действия родительской общественности и педагогического коллектива по вопросам образования, воспитания, оздоровления и развития воспитанников.

Наблюдательный совет:

 Так как учреждение является автономным, одной из форм общественного управления - Наблюдательный Совет, создаётся на основании ФЗ РФ № 174 «Об автономных учреждениях».
Наблюдательный совет оказывает содействие в реализации прав и законных интересов участников воспитательно-образовательного процесса; в создании оптимальных условий для осуществления воспитательно-образовательного процесса; в определение основных направлений развития образовательного учреждения. Осуществляет контроль за соблюдением нормативно-закрепленных требований к условиям образовательного процесса в образовательном учреждении. Выполняет утверждение и контроль за исполнением программы сохранения и укрепления здоровья и развития воспитанников. Обеспечивает прозрачность поступающих и расходуемых финансовых средств. Привлекает общественные организации, социальных и иных партнеров к деятельности МАОУ. Участвует в рассмотрении конфликтных ситуаций между участниками образовательного процесса в случаях, когда это необходимо.

Административное управление МАОУ начальная школа – детский сад №6, предполагает активное взаимодействие администрации и педагогического коллектива, что способствует повышению самосознания и ответственности каждого работника. Система управления направлена на создание педагогических условий эффективного достижения конечных целей.
Каждое подразделение управляющей и управляемой подсистемы наделены правами, обязанностями и ответственностью (моральной, материальной и дисциплинарной) за эффективное выполнение функций.

2.7 ПРОБЛЕМНОЕ ПОЛЕ
Уровень квалификации педагогического персонала учреждения не позволяет качественно спланировать и организовать образовательный процесс, и,  в свою очередь, получить максимально возможные образовательные результаты.
Педагоги учреждения отдают предпочтение традиционным формам работы с детьми в ущерб развивающим, испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования, ориентируются на усредненные показатели развития группы. Работа с одаренными детьми, имеющими ярко выраженные способности в той или иной области, ведется на недостаточно высоком уровне.
Объективное ухудшение здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на получении ими качественного образования.
Стремление родителей «переложить» на плечи детского сада ответственность за систему лечебно-оздоровительных мероприятий. Инертность, неготовность части родителей к осуществлению  в домашних условиях систематических лечебно-оздоровительных действий.

Необходим поиск эффективных путей взаимодействия с родителями детей, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления и развития.
Проблема недостаточного количества оборудования: как для обеспечения образовательного процесса (в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально-технического оснащения (соответствующего требованиям ФГОС ДО к условиям реализации основной образовательной программы дошкольного образования).

3.ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МАОУ
Целью программы развития  МАОУ начальная школа-детский сад №6  на период до 2020 года является: 
Совершенствование интегрированной модели развивающего образовательного пространства, соответствующего  требованиям ФГОС ДО, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное  развитие, поддержание и укрепление физического  здоровья детей дошкольного возраста.
Задачи:

1. Совершенствование системы здоровье сберегающей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников.
2. Повышение качества образования в МАОУ через внедрение современных педагогических технологий.
3. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов.
4. Совершенствование материально-технического и программного обеспечения. 

5. Обновление развивающей образовательной среды МАОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности.
6. Использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе.

7. Поиск эффективных путей взаимодействия с родителями детей, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления и развития 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
1.Начальный этап - Организационно-аналитический - 2016г. - 2017г.
Шаги:

· Анализ и оценка состояния развития МАОУ.
·  Определение приоритетов и разработка содержания Программы развития МАОУ.
· Анализ  ресурсных возможностей.
· Создание программно-методического обеспечения Программы развития по всем направлениям.
· Изучение и анализ документальной базы и специальной литературы.
· Системный анализ опыта работы лучших дошкольных образовательных учреждений Приморского края и Российской Федерации.

2.Основной этап - Формирующий - 2017-2019г.г. 

Шаги:

· Совершенствование компонентов воспитательно-образовательного процесса в соответствии с ФГОС.
· Обсуждение проблем на педагогических советах.
· Внедрение новых педагогических технологий, обеспечивающих развитие личности ребёнка.
· Привлечение родительской общественности, общественных организаций микрорайона к сотрудничеству в рамках реализации Программы.
· Рефлексия.
3. Заключительный этап – Аналитико-обобщающий  - 2019-2020г.

Шаги:

· Отслеживание, корректировка и обобщение результатов реализации Программы развития, в соответствии с требованиями  новой государственной политики.
· Оформление промежуточных результатов развития.
· Выявление оценки эффективности работы по реализации программы её участниками, родителями, вышестоящими организациями системы образования.
· Пропаганда опыта работы в СМИ, профессиональной печати.
	       4. ПЕРЕЧЕНЬ МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Подпрограмма (Проект) № 1 «Здоровьесбережение и обеспечение безопасного 

пребывания детей в МАОУ»
Цель: Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса путем совершенствования физкультурно-оздоровительной работы. Индивидуализация здоровье сберегающей и здоровье формирующей деятельности МАОУ. Укрепление межведомственных связей через разработку совместных планов, направленных на поддержание и укрепление здоровья подрастающего поколения. Совершенствование системы мониторинга качества здоровье сберегающей и здоровье формирующей деятельности учреждения. 
Мероприятия

Ответственные и исполнители

Сроки

Обеспечение режима пребывания воспитанников в ДОУ 

Педагогический коллектив МАОУ

Ежедневно

Обеспечение режима оздоровительных мероприятий. Внедрение новых здоровьесберегающих технологий во всех образовательных областях 

Педагоги,

Медсестра,

Инструктор по физической культуре

Ежедневно

Обеспечение воспитанников качественным, сбалансированным 

питанием. 

Работники пищеблока,

воспитатели,

мл. воспитатели

Ежедневно

Проведение ежегодной диспансеризации детей, посещающих МАОУ; Проведение профилактических прививок и осмотров, выявление и коррекция нарушения речи, зрения и других особенностей в развитии детей;
Врач,

Медсестра

Ежегодно

Приобретение спортивного инвентаря, оборудования для занятий с детьми физической культурой
Администрация

Ежегодно
Контроль со стороны врача и директора за проведением оздоровительных, профилактических мероприятий: закаливания, витаминотерапия; принятие кислородных коктейлей.
Врач,

Медсестра,
Администрация

Ежегодно
Проведение ежегодного мониторинга состояния здоровья детей.

Врач,

Медсестра

Ежегодно

Разработка и реализация авторских проектов и программ, направленных на сохранение и укрепление здоровья воспитанников. 

Творческая группа,

Педагогический коллектив МАОУ,

Родители,

Представители социума.

2016-2019г.г.

Организация и проведение мероприятий с детьми: Участие в городских спартакиадах и олимпиадах дошкольников, совместное проведение детско- родительских досугов, праздников, дней здоровья. 
Педагогический коллектив МАОУ,

Инструктор по физической культуре,

Инструктор по плаванию.

Ежегодно
Организация индивидуального консультирования педагогов по вопросам сохранения и укрепления здоровья воспитанников. 

Старший воспитатель,

медсестра,

педагог-психолог,

инструктор по физической культуре, инструктор по плаванию

По необходимости

Работа с родителями по направлению сохранения и укрепления здоровья воспитанников. 

Директор,

Старший воспитатель,

педагогический коллектив

Ежегодно

Разработка и реализация системы мер по предупреждению травматизма

Администрация МАОУ,

педагогический коллектив

Ежегодно
Укрепление материальной базы в группах по физическому развитию детей (оборудование спортплощадки и прогулочных участков малыми формами)
Администрация МАОУ

Ежегодно
Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в оздоровительной деятельности МАОУ
Директор,
Старший воспитатель,

педагогический коллектив

2020 г.
Подпрограмма (Проект) № 2 «Качество образования»
Цель: Повышение качества образования воспитанников МАОУ через 
совершенствование содержания, структуры, форм образования, технологий и методов 
обучения и воспитания. Индивидуализация образовательного  процесса путем 
дифференцированного подхода к детям, испытывающим трудности в усвоении 
программного материала, и детей, одаренных в той или иной области. Обеспечение
 преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание 
предпосылок для успешной адаптации выпускников МАОУ к обучению в школе.
Мероприятия

Ответственные и исполнители

Сроки

Приведение нормативно-правовой базы МАОУ в соответствии ФГОС  ДО.

Директор,

старший воспитатель

2016 г.
Организация повышения квалификации педагогических работников в целях обеспечения качественной реализации Программы
Директор,

старший воспитатель

Ежегодно

Проведение опроса в области дошкольного образования в целях выявления ожиданий родителей в отношении результатов дошкольного образования, факторов, влияющих на качество дошкольного образования

Директор,

старший воспитатель

Ежегодно
Разработка основной образовательной программы МАОУ в соответствии с ФГОС ДО
Старший воспитатель,

творческая группа.
2016г.
Разработка системы планирования  на основе требований ФГОС: Перспективно-тематическое,  ежедневное планирование, в соответствии с реализуемыми программами;
Старший воспитатель,

творческие группы,
педагогический коллектив МАОУ.
Ежегодно
Целевые ориентиры дошкольного образования
Старший воспитатель,

творческая группа,
педагогический коллектив 

2016-2017г.г
Участие членов педагогического коллектива в форумах разного уровня: муниципальном, региональном, федеральном.

Все участники образовательного процесса

Ежегодно
Работа по оборудованию помещений ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
Директор,

старший воспитатель,
зам. дир. по АХР,

сотрудники МАОУ

2016- 2019г.г.

Проведение методических мероприятий (педагогических советов, семинаров, круглых столов и др.)  по подготовке педагогов для реализации программных направлений.
Директор,

старший воспитатель
Ежегодно
Формирование методической копилки с материалами различной тематики (по запросу педагогов)

Старший воспитатель,
творческая группа,
педагогический коллектив МАОУ.
Ежегодно

Создание условий для оптимального развития одарённых детей
Старший воспитатель,
творческая группа,
педагогический коллектив МАОУ.
Ежегодно
Активизация проектной деятельности
Старший воспитатель,
педагогический коллектив МАОУ.
Ежегодно

Совершенствование организации  дополнительного образования с учетом индивидуальных интересов, способностей детей и запросов родителей
Старший воспитатель,
педагогический коллектив МАОУ.
Ежегодно

Разработка системы контроля качества оказываемых образовательных услуг
Директор,

старший воспитатель.
2016-2017г.г.

Мониторинг родительской общественности об удовлетворённости качеством оказания услуг педагогическим коллективом МАОУ.

Мониторинг личных достижений воспитанников и членов педагогического коллектива.
Старший воспитатель,
педагогический коллектив МАОУ.
Ежегодно

Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в образовательной деятельности МАОУ
Директор,

старший воспитатель.
2020 г.

Подпрограмма (Проект) № 3 «Семья и детский сад»
Цель: повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.
Мероприятия

Ответственные и исполнители

Сроки

Целевое обучение родительской общественности современным правовым аспектам взаимодействия с образовательным учреждением. Развитие конструктивного взаимодействия педагогов и родителей, обеспечение открытости МАОУ (через сайт ) и обеспечение коммуникации через электронную почту.
Директор,

старший воспитатель

Ежегодно
Постоянное знакомство родительской общественности с изменениями  законодательной базы в образовании.
Директор,

старший воспитатель

Ежегодно
Просвещение родителей по вопросам здоровье сбережения  и использования  современных педагогических технологий.
Старший воспитатель

педагогический коллектив МАОУ.

Ежегодно
Изучение, обобщение и распространение опыта семейного воспитания.
Старший воспитатель
Ежегодно
Внедрение активных форм работы с семьей (мастер - классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации, дни открытых дверей).
Творческие группы

педагогический коллектив МАОУ.

Ежегодно
Оформление информационных стендов для родителей в вестибюлях и группах МАОУ: «Для вас, родители»
Старший воспитатель,

педагогический коллектив МАОУ

Ежегодно
Совместные мероприятия с родителями: - экскурсии, Спортивные соревнования,  Дни Здоровья
Все участники образовательного процесса

Ежегодно
Организация  разнообразных  выставок для родителей: детского творчества, педагогической литературы, игр и игрушек, дидактических и специальных пособий. 
Старший воспитатель,

педагогический коллектив МАОУ

Ежегодно

Организация  индивидуальной психолого- педагогической помощи родителям.

психолог

По необходимости

Проведение анализа работы с родителями с помощью анкетирования
Директор,

Старший воспитатель

Ежегодно
Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений во взаимодействии с семьями детей МАОУ
Директор,

Старший воспитатель
2020 г.

Подпрограмма (Проект) № 4 «Педагогические кадры».
Цель: Формирование эффективного кадрового потенциала и условий его дальнейшего развития.
Мероприятия

Ответственные и исполнители

Сроки

Создание перспективного плана повышения квалификации педагогов и членов административной команды.
Старший воспитатель

Ежегодно

сентябрь

Разработка Положения о стимулировании педагогических работников.
Администрация, председатель профсоюзного комитета
Ежегодно
Организация постоянного мониторинга состояния кадрового обеспечения.
Старший воспитатель
Ежегодно
Расширение образовательного пространства (Создание необходимых условий для включения педагогов МАОУ в образовательное пространство  города, края и т. д.)
Директор,

старший воспитатель

Ежегодно
Организация повышения квалификации педагогических работников.
Творческие группы

педагогический коллектив МАОУ.

Ежегодно
Совершенствование форм методического сопровождения, адаптации и становления молодых педагогов.
Старший воспитатель

Ежегодно

Проведение тренингов, семинаров-практикумов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов.
Старший воспитатель,
Психолог.
Ежегодно

Вовлечение педагогов в конкурсное движение.
Старший воспитатель

Ежегодно
Совершенствование форм методической работы с педагогическим коллективом.
Директор,

старший воспитатель

Ежегодно
Совершенствование системы внутреннего контроля.
Старший воспитатель
Ежегодно
Создание условий для составления портфолио каждого педагога образовательного учреждения, как формы обобщения опыта педагогической деятельности.
Старший воспитатель

Педагогический коллектив МАОУ.

Ежегодно
Создание оптимальных санитарно-гигиенических и психологических условий для укрепления здоровья работников МАДОУ.
Администрация,
председатель профсоюзного комитета
Ежегодно
Проведение ежегодного бесплатного медицинского осмотра, диспансеризации.
Директор,

медперсонал.

Ежегодно
Участие в городских  соревнованиях  «Весёлые старты».
Председатель
профсоюзного комитета,
педагогический коллектив МАОУ.

Ежегодно
Организация традиционных праздничных мероприятий тематического характера.
Творческие группы,

председатель профсоюзного комитета.
Ежегодно
Оценка эффективности реализации подпрограммы.
Администрация
2020 г.

Подпрограмма (Проект)№5 «Материально-техническая база»
Цель: модернизация материально-технической базы ДОУ.
Мероприятия

Ответственные и исполнители

Сроки

Планирование необходимого ресурсного обеспечения.
Директор
2016-2019
Определение финансовых затрат.
Главный бухгалтер
Ежегодно

Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды помещений и территории ДОУ.
Директор,
старший воспитатель
Ежегодно

Приобретение новых ТСО, компьютерной техники, мультимедийного оборудования, бытовой техники и т.п.
Директор,
старший воспитатель
2016-2019
Эффективное использование материальных ресурсов МАОУ.
Директор,

Зам. дир. по АХР
Ежегодно

Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в материально-технической базе МАОУ.
Директор,

зам. дир. по АХР,

главный бухгалтер,

старший воспитатель
2020 г
Подпрограмма (Проект) № 6 «Социальное партнёрство».

Цель: Создание взаимовыгодного социального партнерства для функционирования  учреждения в режиме открытого образовательного пространства, обеспечивающего полноценную реализацию интересов личности, общества, государства в воспитании подрастающего  поколения. Обеспечение  преемственности образовательных программ дошкольного и начального общего образования; снижение порога тревожности при переходе из дошкольного учреждения в начальную школу.
Социальный партнёр

Мероприятия

Ответственный

Сроки

УЦГБ  СП «Детская больница» (поликлиника)
Профилактические осмотры, противоэпидемические мероприятия.
медперсонал
Ежегодно
Гимназия № 29, 
МАОУ СОШ №25
- Посещение школьных праздников.
- Экскурсии в школу.
- Участие в совместных спортивных мероприятиях.

- Взаимное приглашение педагогов на открытые мероприятия.

- Сотрудничество в творческой деятельности.
старший воспитатель,

педагогический коллектив МАОУ.
Ежегодно
ДОУ

№ 10, 4, 8, 39
- Участие в совместных спортивных мероприятиях.

- участие в интеллектуальных турнирах;

-Участие в совместных конкурсах.

Старший воспитатель,

педагогический коллектив МАОУ.
Ежегодно

МБУК "Театр Драмы имени В.Ф. Комиссаржевской Уссурийского городского округа" 

Дом офицеров Российской армии (ДОРА)
Спектакли.
Посещение музеев, выставок. 
Старший воспитатель,

педагогический коллектив МАОУ.
Ежегодно

МБУ ДОД «Центр детского творчества»
Участие в конкурсах, выставках, посещение кружков.
Старший воспитатель,
педагогический коллектив. 
Ежегодно

Отдел ГИБДД Управления МВД России по г. Уссурийску 
Профилактические мероприятия, конкурсы рисунков, викторины.
Старший воспитатель,
педагогический коллектив МАОУ.
Ежегодно
Станция юных натуралистов
Участие в конкурсах, выставках.
Старший воспитатель,
педагогический коллектив МАОУ.
Ежегодно

Школа педагогики ФГАОУ ВПО «Дальневосточный федеральный университет»
Курсы повышения квалификации,

Размещение материалов в ресурсе «Банк педагогических идей» на сайте библиотеки филиала ДВФУ
Старший воспитатель,
педагогический коллектив МАОУ
Ежегодно
Оценка эффективности реализации подпрограммы 
Директор, старший воспитатель
2020 г



	


5. ОБОСНОВАНИЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. 1 Нормативно-правовое: 

· - Закон "Об образовании в РФ"

· -Проект ФГОС дошкольного образования.
· - Документация МАОУ: лицензия, свидетельство об аккредитации.
· - Устав МАОУ.
· - Предписания и акты проверок.
· - Локальные акты.
2. Материально-техническое
– оборудование мебелью, техникой, инвентарем и оснащение материалами групп, кабинетов, других помещений и прилегающей территории для организации основного и вспомогательных процессов деятельности МАОУ.
3. Финансово-экономическое
– обеспечение рационального и эффективного использования бюджетных средств и привлечение внебюджетных средств. 
4. Программно-методическое 
– обеспечение образовательными программами и методическими пособиями.
5. Кадровое
 – обеспечение МАОУ квалифицированными педагогами, специалистами, медицинскими работниками и другими сотрудниками; обучение педагогов,  на курсах повышения квалификации.
6. Информационное:

- Информирование коллектива воспитателей, педагогов, родителей о характере преобразований в детском саду; 

– использование компьютерной техники и ИКТ в коррекционно-образовательной деятельности и административно-организационной работе; информирование о работе МАОУ в средствах массовых коммуникаций.
7. Научно-методическое сопровождение
 – организация деятельности методической службы, научного руководства.
8. Обеспечение безопасности 
– проведение противопожарных мероприятий; соблюдение требований охраны труда и санитарно-эпидемиологических норм; сотрудничество с охранной фирмой.
9. Социальное партнерство 
– взаимодействие с семьями детей, взаимовыгодное сотрудничество с образовательными, научными, медицинскими учреждениями, учреждениями культуры и обслуживания, общественными организациями.

10. Мотивационное

- Стимулирование результативной деятельности педагогов и воспитателей
 ( через формы материального и морального поощрения).
6. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Механизмом реализации программы развития МАОУ является составляющие ее проекты и программы.

Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства.

Разработанная в Программе концепция развития МАОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад заведующего МАОУ ежегодно.

Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.
7. ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.
Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, при выборе которых используются достоверные, сравнимые и доступные данные. Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям:
·  Повышение качества образования МАОУ, обновление структуры и содержания образовательной программы. 
· Рост профессионального уровня педагогов  (формирование основных компетенций педагогов в  свете ФГОС ДО).
· Улучшение  качества  укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных технологий.

· Обновлённая система взаимодействия с семьями воспитанников.
· Усовершенствованная  система социального партнерства.
· Укрепление материально-технической базы (оснащение помещений МАОУ в соответствии с ФГОС ДО).
· Обновление и пополнение учебно-материальной базы МАОУ.
Основные целевые индикаторы программы:

· реализация в МАОУ ФГОС дошкольного образования; 

· число педагогов и специалистов, участвующих в инновационных процессах, владеющих и использующих в своей практике ИКТ; эффективные, современные технологии; число педагогов, имеющих высшее педагогическое образование, высшую и первую квалификационную категорию; 

· участие педагогического коллектива МАОУ в распространении опыта на муниципальном, региональном и федеральном уровне и формирование имиджа МАОУ; 

· число воспитанников, имеющих стойкую положительную динамику в состоянии здоровья; 

· число воспитанников, участвующих в конкурсах муниципального, регионального и федерального уровня; 

· число воспитанников, занятых в системе дополнительного образования; удовлетворённость услугами дополнительного образования; 

· удовлетворённость семей воспитанников МАОУ услугами, которые оказывает им МАОУ; 

· число социальных партнёров, их необходимость и достаточность, качественные показатели совместных проектов; 

· качественные и количественные изменения в материально-технической базе МАОУ. 

МАОУ 





УЦГБ  СП «Детская больница» (поликлиника) 





Краевое государственное бюджетное учреждение здравоохранения


"Уссурийская центральная городская больница"


СП «Поликлиника №2





Управление образования и молодёжной политики администрации Уссурийского городского округа





МКУ «Методический кабинет»





ГОАУ СПО «Приморский краевой колледж культуры»,





Школа педагогики ФГАОУ ВПО «Дальневосточный федеральный университет»





МБОУ «Гимназия № 29 г. Уссурийска», МАОУ СОШ №25





 ГОАУ  ДПО  


ПК ИРО








Центральная детская библиотека  имени


 Н.К. Крупской





ДОУ


№ 10, 4, 8, 39








Территориальный отдел опеки и попечительства департамента образования и науки Приморского края по Уссурийскому городскому округу





МБУК "Театр Драмы имени В.Ф. Комиссаржевской Уссурийского городского округа" 





собрание трудового коллектива





Административное управление





Структура управления





Самоуправление





Наблюдательный совет





Общее собрание





Педагогический совет





Специалисты





Музыкальный руководитель





Инструктор по плаванию








инструктор по физвоспитанию








логопеды





Дети и родители





Директор МАОУ





Родительский комитет











Профсоюзный комитет





Старший


воспитатель





Заместитель


Директора по


АХЧ





Медицинский


персонал





Воспитатели, учитель начальных классов





Младшие воспитатели





Технический персонал
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